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 سمه تعالیب

 

 دانشکده بهداشت

 1403 گروه بهداشت عمومی عملیاتیبرنامه 

 

 :مقدمه
شده  نیدانشکده بهداشت تدو عمومیگروه بهداشت  ینیو ع کیبر اساس اهداف استراتژ یاتیبرنامه عمل نیا

مشخص  یشده در بازه زمان نییبه اهداف تع یابیدست یبرا قینقشه راه دق جادیبرنامه، ا نیا هیاست. هدف از ته

 .است

 
 مستخرج از برنامه استراتژیک گروه به شرح جدول زیر است. (Objectives)اهداف عینی و ( Goalsهدف استراتژیک )ا

  ( Objectivesی )اهداف عین  ( Goals) هدف استراتژیکا

 ،یآموزش یتوسعه مهارت ها. 1

 و رفتاری یپژوهش

 روش آموزشی نوین 2 بکار گیریطراحی و -      

ای پروژه تحقیقاتی با تمرکز بر نیازهای منطقه 10ارائه حداقل  -

 سال آینده 2طی 

المللی تا مقاله علمی کاربردی در مجلات بین 5انتشار حداقل  -

 پایان سال آینده

 ها. بهبود زیرساخت2

  دانشکده مدیالب امکانات افزایش -

 دانشگاه EDC اکوستیک اتاق از وری بهره ارتقای-

 %80های آموزش مجازی برای ارتقای دسترسی به سامانه -

 سال 1دانشجویان طی 

. تقویت جذب نیروی انسانی و 3

 دانشجویان

 آینده سال 2 طینیروی غیرهیئت علمی جدید  1جذب حداقل  -

 آینده سال 3 طی جدید علمی هیئت نیروی 2 حداقل جذب-

آموزش بهداشت و  دانشجویان کارشناسی ارشدافزایش پذیرش  -

 سال آینده 2طی  %30تا  ارتقاء سلامت

 راه اندازی مقطع کارشناسی ارشد سلامت سالمندی-



2 
 

. گسترش تعاملات علمی و 4

 پژوهشی

های داخلی های علمی مشترک با دانشگاه افزایش تعداد همکاری -

 سال آینده 2طی  %25ای تا و منطقه

 کارگاه های آموزشی برگزاری  -

 المللی بین سطح در مشترک تحقیقاتی طرح دو حداقل اجرای -

و  نیگزیجا یمنابع مال بهبود .5

 جبران کمبود بودجه

 سال آینده 2طی  %20افزایش درآمد غیر دولتی تا  -

دوره آموزشی درآمدزا )حضوری و  5طراحی و اجرای حداقل  -

 آنلاین( در سال

های خصوصی و قرارداد پژوهشی با سازمان 3حداقل  جذب -

 صنعتی تا پایان سال آینده
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 محورهای برنامه عملیاتی
 

1G .های آموزشی، پژوهشی و رفتاریتوسعه مهارت 

1.O1G .های آموزشی نوینطراحی و بکارگیری روش 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز

 منابع انسانی 2ماه  1ماه  مدیر گروه های نوین آموزشیشناسایی روش
های تعداد روش

 شناسایی شده

طراحی محتوای آموزشی با 

 های نوینروش

اعضای هیئت 

 علمی
 بودجه تولید محتوا 4ماه  2ماه 

تعداد محتواهای 

 تولید شده

 های جدیداجرای پایلوت روش
اعضای هیئت 

 علمی
 تجهیزات آموزشی 6ماه  5ماه 

میزان رضایت 

 دانشجویان

های ارزیابی و بازنگری روش

 آموزشی
 منابع ارزیابی 8ماه  7ماه  مدیر گروه

گزارش نهایی 

 ارزیابی

 

2.O1G .های تحقیقاتیپروژه 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز

شناسایی نیازهای پژوهشی 

 منطقه
 گزارش نیازسنجی بودجه مطالعاتی 2ماه  1ماه   معاون پژوهشی

های تدوین پروپوزال پروژه

 تحقیقاتی

اعضای هیئت 

 علمی
 6ماه  3ماه 

منابع انسانی 

 متخصص
 هاتعداد پروپوزال

 بودجه پژوهشی 24ماه  7ماه  تیم پژوهشی های تحقیقاتیاجرای پروژه
های اجرا تعداد پروژه

 شده

 

3.O1G .انتشار مقالات علمی 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

منابع مورد 

 نیاز
 شاخص ارزیابی

شناسایی مجلات معتبر 

 المللیبین

اعضای هیئت 

 علمی
 2ماه  1ماه 

اشتراک 

 هاپایگاه
 لیست مجلات

 نگارش مقالات علمی
اعضای هیئت 

 علمی
 زمان پژوهشی 12ماه  3ماه 

تعداد مقالات منتشر 

 شده

 سازیپیگیری چاپ و نمایه
اعضای هیئت 

 علمی
 گواهی چاپ مقالات بودجه چاپ 14ماه  12ماه 
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2G .یو نوآور یفناور ،یکیزیف یهارساختیبهبود ز 

1.O2G .مدیالب دانشکده افزایش امکانات 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز

مدیریت  با جلسه تشکیل

  جهت گروه اعضای و دانشکده

 بندی اولویت و نیازسنجی

 گزارش نیازها بررسی کارشناسی 2ماه  1ماه  مدیر گروه

 تهیه و خریداری تجهیزات
 امور رئیس

 اداری
 جلسه تحویلصورت بودجه تجهیزات 8ماه  3ماه 

 اندازی و آموزشراه
کارشناسان 

 فنی
 استفادهپروتکل  نیروی متخصص 12ماه  9ماه 

 

 

2.O2G .-اکوستیک اتاق از وری بهره ارتقای EDC دانشگاه 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز

 مکاتبه و مذاکره با مسئول

EDC دانشگاه 
 تعداد مکاتبات - 2ماه  1ماه  رئیس دانشکده

 اندازی و آموزشراه
کارشناسان 

 فنی
 پروتکل استفاده نیروی متخصص 5ماه  3ماه 

 بهره برداری
 هیئت اعضای

 علمی
 منابع انسانی 12ماه  6ماه 

تعداد محتواهای 

 تولید شده

 

3.O2G .توسعه آموزش مجازی 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز

 گزارش ارزیابی کارشناسیبررسی  2ماه  1ماه  مدیر گروه های موجودارزیابی سامانه

 گزارش پیشرفت بودجه فناوری 8ماه  3ماه  IT واحد های فناوریارتقای زیرساخت

 درصد پوشش منابع آموزشی 12ماه  9ماه  تیم آموزش آموزش اساتید و دانشجویان
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3G .تقویت جذب نیروی انسانی و دانشجویان 

1.O3G .جذب نیروی غیرهیئت علمی 

 اجرامسئول  فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز

 گزارش نیازسنجی بررسی کارشناسی 2ماه  1ماه  مدیر گروه تحلیل نیازهای نیروی انسانی

 پیگیریطراحی فرآیند 

رئیس دانشکده 

معاون و 

 آموزشی 

 دستورالعمل جذب منابع انسانی 4ماه  3ماه 

 پیگیری
 منابع مدیریت

 دانشگاه انسانی
 تعداد متقاضیان - 6ماه  5ماه 

 

2.O3G .جذب نیروی هیئت علمی 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز

 گزارش نیازسنجی بررسی کارشناسی 2ماه  1ماه  مدیر گروه تحلیل نیازهای نیروی انسانی

 پیگیریطراحی فرآیند 

رئیس دانشکده 

معاون و 

 آموزشی 

 دستورالعمل جذب منابع انسانی 4ماه  3ماه 

 پیگیری

امور  مدیریت

هیات علمی 

 دانشگاه

 تعداد متقاضیان - 6ماه  5ماه 

 

 

3.O3G .یان کارشناسی ارشد آموزش بهداشت و ارتقاء سلامتافزایش پذیرش دانشجو 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 ارزیابیشاخص  منابع مورد نیاز

تنظیم نامه درخواست افزایش 

 ظرفیت پذیرش دانشجو
 تعداد درخواست منابع آموزشی 3ماه  1ماه  مدیر گروه

درخواست به معاون  ارسال

 آموزشی دانشکده
 گزارش تحویل منابع اداری 3ماه  1ماه  گروه مدیر

پیگیری از معاونت آموزشی 

 دانشگاه
 پیگیریگزارش  - 6ماه  4ماه  مدیر گروه
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4.O3G .راه اندازی مقطع کارشناسی ارشد سلامت سالمندی 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز

بارگذاری مستندات درخواست 

 رشته در سامانه مپ
 منابع آموزشی 2ماه  1ماه  مدیر گروه

مستندات 

 بارگذاری شده

 مکاتبه با رئیس بورد رشته

سالمندشناسی و سلامت 

 سالمندی

 تعداد مکاتبات منابع اداری 2ماه  1ماه  مدیر گروه

 5ماه  3ماه   مدیر گروه هماهنگی برنامه بازدید
بودجه برنامه 

 بازدید
 بازدیدگزارش 

پیگیری از شورای گسترش 

 وزارت

معاون آموزشی 

 دانشگاه
 تعداد مکاتبات - 12ماه  5ماه 

 

 

4G . علمی و پژوهشیگسترش تعاملات 

1.O4G .های علمی مشترکهمکاری 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان

 هالیست دانشگاه شبکه ارتباطی 3ماه  1ماه  معاون پژوهشی های همکارشناسایی دانشگاه

 هانامهتعداد تفاهم بودجه همکاری 8ماه  4ماه  رئیس دانشکده های همکارینامهعقد تفاهم

 هاتعداد پروژه منابع پژوهشی 24ماه  9ماه  تیم پژوهشی های مشترکاجرای پروژه

 

2.O4G .آموزشی های کارگاه برگزاری  

 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان

مکاتبه و مذاکره با سازمان ها و 

 نهادها
 تعداد مکاتبات منابع اداری 2ماه  1ماه  مدیر گروه

 تعیین محورها و موضوعات
اعضای هیئت 

 علمی
 سند محورها منابع مطالعاتی 5ماه  3ماه 

 ارگاهبرگزاری ک
اعضای هیئت 

 علمی
 تعداد کارگاه کارگاهبودجه  12ماه  5ماه 
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3.O4G .المللی بین سطح در مشترک تحقیقاتی طرح 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

منابع مورد 

 نیاز
 شاخص ارزیابی

 مکاتبه با محققین خارج از کشور
اعضای هئیت 

 علمی
 تعداد مکاتبات - 4ماه  1ماه 

 تعیین موضوع
 هئیت اعضای

 علمی
 6ماه  2ماه 

 انسانی منابع

 متخصص
 لیست موضوعات

های تدوین پروپوزال پروژه

 تحقیقاتی

اعضای هیئت 

 علمی
 12ماه  6ماه 

منابع انسانی 

 متخصص
 هاتعداد پروپوزال

 24ماه  7ماه  تیم پژوهشی های تحقیقاتیاجرای پروژه
بودجه 

 پژوهشی

های تعداد پروژه

 اجرا شده

 

5G .بهبود منابع مالی 

1.O5G .افزایش درآمدهای غیردولتی 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان

 گزارش منابع تحلیل مالی 3ماه  1ماه  مدیر گروه منابع درآمدزا شناسایی

 های آموزشیطراحی دوره
اعضای هیئت 

 علمی
 هاتعداد دوره منابع آموزشی 6ماه  4ماه 

 میزان درآمد - 12ماه  7ماه  مدیر گروه جذب مخاطب

 

2.O5G .اجرای دوره آموزشی درآمدزا 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز پایانزمان 

 های هدفشناسایی سازمان
آموزشی معاون 

 و مدیر گروه
 هالیست سازمان شبکه ارتباطی 3ماه  1ماه 

با سازمان های  مکاتبه و مذاکره

 هدف
 منابع تخصصی 6ماه  4ماه  مدیر گروه

جلسات و تعداد 

 مکاتبات

 تعداد قراردادها - 12ماه  7ماه  رئیس دانشکده  انعقاد قرارداد

 اجرای برنامه
اعضای هیئت 

 علمی
 12ماه  8ماه 

منابع انسانی 

 متخصص

تعداد دوره های 

اموزشی برگزار 

 شده
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3.O5G .جذب قراردادهای پژوهشی 

 مسئول اجرا فعالیت
زمان 

 شروع
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان

 هالیست سازمان شبکه ارتباطی 3ماه  1ماه  معاون پژوهشی های هدفشناسایی سازمان

با سازمان های  مکاتبه و مذاکره

 هدف
 منابع تخصصی 6ماه  4ماه  مدیر گروه

جلسات و تعداد 

 مکاتبات

 تعداد پیشنهادها منابع تخصصی 6ماه  4ماه  تیم پژوهش تدوین پیشنهادات پژوهشی

 قراردادهاتعداد  - 12ماه  7ماه  رئیس دانشکده انعقاد قرارداد

  اجرای پروژه
اعضای هیئت 

 علمی
 12ماه  7ماه 

منابع انسانی 

 متخصص

پروژه های تعداد 

 پژوهشی اجرا شده

 

 برنامه پایش و ارزیابی

 :برای اطمینان از اجرای موفق این برنامه عملیاتی، یک سیستم پایش و ارزیابی مستمر طراحی و اجرا خواهد شد

 .دهدپیشرفت ماهانه خود را به مدیر مربوطه ارائه میهر بخش، گزارش  :پایش ماهانه .1

ای برای بررسی پیشرفت کلی برنامه و رفع کمیته راهبردی مرکز، هر سه ماه یکبار جلسه :ارزیابی فصلی .2

 .کندموانع احتمالی برگزار می

د و در صورت شوها انجام میدر پایان هر سال، یک ارزیابی جامع از تمام اهداف و شاخص :بازنگری سالانه .3

 ..گردحات لازم در برنامه اعمال مینیاز، اصلا

در پایان دوره برنامه، یک ارزیابی کلی از میزان دستیابی به اهداف انجام شده و نتایج آن  :ارزیابی نهایی .4

 .گیردبرای تدوین برنامه بعدی مورد استفاده قرار می

 مدیریت ریسک

 :اجرای این برنامه، موارد زیر در نظر گرفته شده استهای احتمالی در برای مقابله با چالش

 .های مالی از منابع مختلفایجاد منابع درآمدی متنوع و تلاش برای جذب حمایت :ریسک مالی .1

های رشد و توسعه ریزی برای جذب و حفظ نیروهای متخصص و ایجاد فرصتبرنامه :ریسک نیروی انسانی .2

 .ایحرفه

 .ها و آموزش کارکناننی مستمر تجهیزات و فناوریروزرسابه :ریسک تکنولوژیک .3
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حفظ و ارتقای کیفیت خدمات و تحقیقات برای حفظ جایگاه مرکز در سطح ملی و  :ریسک رقابتی .4

 .المللیبین

بینی و مدیریت گذار برای پیشگذار و سیاستایجاد ارتباط مؤثر با نهادهای قانون :ریسک قانونی و سیاسی .5

 .تغییرات احتمالی

 ملاحظات اجرایی
 این برنامه به صورت ساالنه مورد بازنگری قرار خواهد گرفت 

 شودمنابع مالی و انسانی به صورت مستمر پایش می 

 پذیری در اجرا با توجه به شرایط محیطی مد نظر استانعطاف 

 (KPIsهای کلیدی عملکرد )شاخص
 درصد تحقق اهداف پژوهشی .1

 میزان رضایت دانشجویان .2

 المللیبینملی و های تعداد همکاری .3

 درآمدهای غیردولتی .4

 های آموزشیکیفیت زیرساخت .5

 ها و راهکارهای مدیریتریسک
 های بودجهمحدودیت 

 تغییرات سازمانی 

 های فناوریمحدودیت 

 

 .: این برنامه عملیاتی قابل بازنگری و اصلاح بر اساس شرایط و مقتضیات روز استتبصره

 


